INFORMATION

Tagungsort

Deutsche Rontgengesellschafte.V.
Geschaftsstelle
Ernst-Reuter-Platz 10

10587 Berlin

Online-Anmeldung und Ansprechpartner
www.drgakademie.de (Veranstaltungskalender)
Frau Sabine Schlender (030-916 070 11; schlender@drg.de)

Zielgruppe
Oberdrzte in der Radiologie

Teilnahmegebiihren
Nichtmitglieder 895.-€
Mitglieder DRG, ORG 695.-€

Maximale Teilnehmerzahl: 15

Die Teilnahmegebiihr fiir das Seminar beinhaltet Erfrischungs-
getranke und Businesslunch an beiden Tagen, sowie das Abend-
Abendessen am Freitag, 20. September.

Der Kurs ist von der Arztekammer Berlin mit 15 Punkten, Kat. H
und von der Akademie fiir Fort- und Weiterbildung in der
Radiologie mit 15 CME Punkten zertifiziert.

Hotel

Ein begrenztes Zimmerkontingent steht Thnen zum Sonderpreis
fiir die Nacht 20./21. September 2019 unter dem Stichwort ,,DRG*
zur Verfigung im

Hotel Otto Berlin

Knesebeckstr. 10

10623 Berlin

Tel.: 030-54710080

E-Mail: info@hotelotto.com

http://www.hotelotto.com/de/

EZ 99.- EURO (inkl. Friihstiick)
Angebot buchbar bis 20.08.2019

Zum Tagungsort:

Anreise vom Hauptbahnhof:

Nehmen Sie die S-Bahn S5 Richtung Spandau oder S7 Richtung
Wannsee oder S75 Richtung Westkreuz bis zur Haltestelle
»Zoologischer Garten® und fahren Sie anschliefSend eine Station
mit der U-Bahnlinie U2 Richtung Ruhleben oder Richtung
Theodor-Heuss-Platz bis zur Haltestelle ,Ernst-Reuter-Platz".
Das Hotel und auch der Tagungsort sind von hier aus in nur
wenigen Minuten zu erreichen (Fahrtzeit ca. 20 Minuten).
Alternativ kdnnen Sie auch den Bus 245 Richtung Zoologischer

Garten nutzen (Ausstieg: ,Ernst-Reuter-Platz“; Fahrtzeit ca. 30
Minuten).

SRH Hochschule Berlin ©
GRAVIS @1 ©echnische
Computervertriebsges. Universitat Berlin
z @/ rchitekturmuseu
DRG Geschiftsstelle der Technischen

Telekom Innovation
Laboratories.

Al )

R 5>
"/duamoﬂ“r’\)

S

"\“/.Q
Cuter-platz

Copy Print )

Me
Manufactum Warenhaus ()

© 05z Komperpflege

,l(mkllnlh 10

KONTAKT

Deutsche Rontgengesellschaft e.V.

Rontgen Akademie fiir Flihrungskréfte in der Radiologie
Frau Sabine Schlender

Ernst-Reuter-Platz 10

10587 Berlin

Tel.: +49 (0)30-916 070 11
Fax: +49 (0)30-916 070 22

Flihrungskompetenzen fiir Radiologen
Changemanagement

RONTGEN AKADEMIE fiir Fiihrungskréfte in der Radiologie

DEUTSCHE RONTGENGESELLSCHAFT

Gesellschaft fiir medizinische Radiologie e V.



mailto:info@hotelotto.com
http://www.hotelotto.com/de/

GRUSSWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Radiologie ist nicht nur gepragt von technologischen sondern
auch von strukturellen Verdanderungsprozessen, die oft die
Unsicherheit der Mitarbeiter erhohen. Meistens entstehen Wider-
stande und Mitarbeiter lehnen die Veranderungsprozesse, die fiir
die weiteren Entwicklungen der Abteilung, der Praxis oder der
Klinik wichtig sind, ab.

Im Modul Changemanagement — Verdnde-
rungen kompetent managen — stellt lhnen
Herr Jens Hollmann, Inhaber des Unterneh-
mens medplus-kompetenz, Lehrbeauftragter
an der Donau-Universitdt Krems, der HHL
Leipzig Graduate School of Management

7 i | sowie Coach und Berater fiir Arzte und

Klinikleitungen, Methoden vor, um Verdanderungsprozesse erfolg-
reich zu planen und umsetzen zu kénnen.

In diesem Seminar werden Kenntnisse vermittelt, um Wider-
stande bei der Umsetzung von Veranderungsprozessen zu redu-
zieren oder sogar ganz und gar zu vermeiden. Sie erfahren, wie Sie
ohne Reibungsverluste mit den richtigen Methoden erfolgreich
zum Ziel gelangen. Durch die vermittelten Kompetenzen werden
Sie lhre Souveranitdt in der Verantwortung als Fiihrungskraft in
der Radiologie starken. Sie erhalten die Mdoglichkeit, eigene
Beispiele aus Ihrer taglichen Arbeit einzubringen.

Voraussetzung zur Anmeldung fiir dieses Modul ,,Changemanage-
ment® ist der Besuch des Basiskurses aus der Reihe ,Fiihrungs-

kompetenzen fiir Radiologen®.
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(Geschaftsfuhrer der Deutschen Rontgengesellschafte.V.)

PROGRAMM

11:00 BegriiBung (Stefan Lohwasser)

11:15 Modul : Aktuelle Veranderungsprozesse und der
Sauriereffekt (Jens Hollmann)
- Wandel 1. und 2. Ordnung
- Vom Krisenmanagement zur vorausschauenden
Selbsterneuerung

- Menschen im Wandel —die angemessene Veranderungs-

geschwindigkeitin der eigenen Organisation diagnosti-
zieren

- Strategiemodell: Killing The Dragon or Winning The
Princess

16:00 - Veranderungsprozesse aus der Perspektive eines
Chefarztes: Wie lauft das eigentlich im wahren Leben?
(Peter Landwehr)

9:00 - Veranderungsprozesse und emotionale Phasen in der
Verdanderung
- Analyse und Methoden der Veranderungskommunika-
tion

11:15 - Das 8-Stufen-Modell nach John P. Kotter, Harvard
- Leading-Change, Essence of Urgency

14:00 - Die Entwicklung der Abteilungskultur
- Graves-Modell, Verantwortungskompetenz in Verande-
rungsprozessen starken
- Umgang mit Widerstand in Veranderungsprozessen
- Umgang mitKillerphrasen, Scheinargumente
rekontextualisieren

16:15 Ausblick und Evaluation

REFERENTEN

Hollmann
Sobanski

Strategie- und

Change-Kompetenz
fiir Leitende Arzte

Jens Hollmann
medplus-kompetenz, Nordstrand

Zur Vorbereitung bietet das 2015 im Springer Verlag
erschienene Buch ,Strategie- und Change-Kompetenz fiir
Leitende Arzte“ einen empfehlenswerten Einstieg. Den Teil-
nehmern wird zudem ein ausfiihrliches Skript zur Verfiigung
gestellt. Eigene Beispiele aus Ihrer tdglichen Arbeit kénnen in
das Seminar eingebracht werden.

Prof. Dr. med. Peter Landwehr

DIAKOVERE Henriettenstift, Hannover

WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG

Dr. med. Stefan Lohwasser
Deutsche Réntgengesellschaft e.V., Berlin

VERANSTALTUNGSREIHE

»Flhrungskompetenzen fiir Radiologen*

In einem Basiskurs und fiinf weiteren Modulen werden die Teil-
nehmer auf das Bewerbungsverfahren und ihre zukiinftigen
Aufgaben als Fiihrungskraft vorbereitet.

In den einzelnen Modulen mitden Themenschwerpunkten

- Selbstmanagement

- Konfliktmanagement
- Team und Motivation
- Changemanagement
- Okonomische Aspekte

vermitteln wir Ihnen die erforderlichen Kompetenzen und Me-
thoden fiir das Managementim Klinikalltag.

Der Besuch des Basiskurses ist Voraussetzung, um an weiteren
Modulen teilzunehmen. Zukiinftig bieten wir zweimal jahrlich
Seminare mit verschiedenen Themenschwerpunkten an.

Die Seminare sind von der Rontgen Akademie fiir Fiihrungs-
krafte in der Radiologie zertifiziert.

Sie erhalten ein Zertifikat nach erfolgreicher Teilnahme am
Basiskurs und drei weiteren Modulen.



