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Oberdrztinnen und Oberéarzte in der Radiologie

Teilnahmegebiihren
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GRUSSWORT

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

die Radiologie ist nicht nur gepragt von technologischen sondern
auch von strukturellen Verdanderungsprozessen, die oft die
Unsicherheit der Mitarbeiter:innen erhéhen. Meistens entstehen
Widerstande, und die Verdanderungsprozesse, die fiir die weiteren
Entwicklungen der Abteilung, der Praxis oder der Klinik wichtig
sind, stoRen auf Ablehnung.

Im Modul Change Management — Trans-
formation erfolgreich gestalten — stellt lhnen
Herr Jens Hollmann, Inhaber des Unterneh-
mens medplus-kompetenz, Lehrbeauftragter
an der Donau-Universitdt Krems, der HHL
Leipzig Graduate School of Management
sowie Coach und Berater fiir Arztinnen, Arzte
und Klinikleitungen, Methoden vor, um Verdnderungsprozesse
erfolgreich planen und umsetzen zu kénnen.

In diesem Seminar werden Kenntnisse vermittelt, um Wider-
stande bei der Umsetzung von Transformationsprozessen zu redu-
zieren oder sogar ganz und gar zu vermeiden. Sie erfahren, wie Sie
ohne Reibungsverluste mit den richtigen Methoden erfolgreich
zum Ziel gelangen. Durch die vermittelten Kompetenzen werden
Sie lhre Souveranitdt in der Verantwortung als Fiihrungsperson-
lichkeit in der Radiologie starken. Sie erhalten die Mdoglichkeit,
eigene Beispiele aus lhrer taglichen Arbeit einzubringen.

Voraussetzung zur Anmeldung fiir dieses Modul ,,Change Manage-
ment“ ist der Besuch des Basiskurses aus der Reihe ,Fiihrungs-

kompetenzen Radiologie".

Mit besten Griil3en

(AU A

br. med. Stefan Lohwasser
(Geschaftsfiihrer der Deutschen Rontgengesellschafte.V.)
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BegrifSung

Aktuelle Veranderungsprozesse und der Sauriereffekt (Jens

Hollmann)

Wandel 1. und 2. Ordnung

Vom Krisenmanagement zur vorausschauenden

Selbsterneuerung

In VUCA Herausforderungen navigieren

- Wie unterscheiden sich Changemanagement und
Transformationsinitiativen

- Diedreiwichtigsten und erfolgreichen Modelle im Vergleich
(best of)

Menschen im Wandel —die angemessene Veranderungs-
geschwindigkeit in der eigenen Organisation
diagnostizieren

- Strategiemodell: Killing The Dragon or Winning The Princess
- Mit Framing und Nudging Aspekten in die Zukunft fiihren

Veranderungsprozesse aus chefarztlicher Perspektive: Welche
Erfahrungen sind fir Ihre Projekte relevant (Stephanie Tritt)

Analyse und Methoden der Veranderungskommunikation
Mit Framing und Nudging Aspekten in die Zukunft fihren
Veranderungsprozesse und emotionale Phasen in der
Veranderung

- D- Das 8-Stufen-Modell nach John P. Kotter, Harvard
Leading-Change, Essence of Urgency

Umgang mit Widerstand in Veranderungsprozessen
Einfliihrung in das Analyse- u. Entwicklungswerkzeug
furradiologische Kliniken und Praxen

Change- und Transformationswerkstatt
in Breakout-Gruppen zu konkreten Change oder
Transformationsprojekten in Praxis und/oder Klinik

Projektprasentation und gemeinsame Diskussion d. Ergebnisse

Ausblick und Evaluation

REFERENTEN

Strategie- und

Change-Kompetenz
fiir Leitende Arzte

Jens Hollmann
medplus-kompetenz, Nordstrand

ZurVorbereitung bietet das 2015 im Springer Verlag erschienene
Buch ,Strategie- und Change-Kompetenz fiir Leitende Arzte*
einen empfehlenswerten Einstieg. Den Teilnehmenden wird
zudem ein ausfiihrliches Skript zur Verfligung gestellt. Eigene
Beispiele aus lhrer taglichen Arbeit konnen in das Seminar
eingebracht werden.

Prof. Dr. Dr. med. Stephanie Tritt
Helios Dr. Horst Schmidt Kliniken, Wiesbaden

WISSENSCHAFTLICHE LEITUNG

Dr. med. Stefan Lohwasser
Deutsche Réntgengesellschaft e.V., Berlin

VERANSTALTUNGSREIHE

Flihrungskompetenzen Radiologie

In einem Basiskurs und fiinf weiteren Modulen werden die Teil-
nehmenden aufdas Bewerbungsverfahren und ihre zukiinftigen
Aufgaben als Fiihrungspersonlichkeit vorbereitet.

In den einzelnen Modulen mit den Themenschwerpunkten

- Selbstmanagement

- Konfliktmanagement
- Team und Motivation
- Changemanagement
- Okonomische Aspekte

vermitteln wir Thnen die erforderlichen Kompetenzen und Me-
thoden fiir das Management im Klinikalltag. Der Besuch des
Basiskurses ist Voraussetzung, um an weiteren Modulen
teilzunehmen. Zukiinftig bieten wir zweimal jahrlich Seminare
mit verschiedenen Themenschwerpunkten an. Die Seminare
sind von der Rontgen Akademie fiir Fiihrungspersénlichkeiten in
der Radiologie zertifiziert. Sie erhalten ein Zertifikat nach
erfolgreicher Teilnahme am Basiskurs und drei weiteren
Modulen.



